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“ Nesilden Nesile
Yonetim Akademisi

Aile sirketlerine yonelik olarak tasarlanan Akademi programlari, aile sirketlerini
surdurdlebilir kilacak, saglikli bir ortamda gelecek nesillere tasiyacak ve kurumsallasma
stireclerinde 6nemli rol alacak yonetici adaylarini yetistirmeyi hedefliyor. isletme
egitimi altyapisi olmayanlar icin “Aile Sirketleri Igin Yonetici Gelistirme” ve isletme
egitimi altyapisi olanlar igin “Aile Sirketlerinde Kurumsallagma” olarak iki program
tasarland..

Akademinin temelinde “Aktif ve 6grenen birey” olma ve kapasitesini kendi ve kurum
yararina kullanma anlayisi var. Programlar katilimcinin énce kendine, sonra dahil
oldugu aileye ve kuruma karsi sorumluluk almasi, yaratici yaklasim sergilemesi
amaciyla tasarland.

Siz de Universite mezunu ve aile sirketinin bir Gyesiyseniz, Nesilden Nesile Yonetim
Akademisi'ne bekleriz.

A Bogazigi Universitesi‘
VM Yasamboyu Egitim Merkezi

ingbank.com.tr | 0850 222 0 600




Aile Sirketleri icin Yonetici Geligtirme Programi
(Isletme Egitimi Altyapisi Olmayanlar Igin - 96 Saat)
25 EKIM 2018 - 31 OCAK 2019

- Y6netim ve Organizasyon: Yonetimin Temel Fonksiyonlar,
Organizasyon Yapilari ve Tasarimlari, Orgut Kaltdrd ve Orgutsel Davranig

- Muhasebe ve Finans: Paranin Zaman Dederi, Muhasebenin
Temel Taslari, Mali Tablo Ornekleri: Bilanco, Gelir Tablosu ve Fon Kaynak ve
Kullanim Tablosu, Mali Tablo Analizi, Defter Degeri, Piyasa Degeri, Net Aktif Degeri

- Pazarlama: Stratejik Pazarlama Yénetimi,
Pazarlama Bolumlendirme - I_-|edef Pazar Belirleme - Konumlandirma,
Tuketici Davraniglari, Musteri lligkileri Yénetimi, E-Pazarlama

- Proje ve Siire¢ Yonetimi: Proje Yonetimi, Stre¢ Yonetimi,
Bilgi Sistemleri Yonetimi, Dijital Dondsim

Aile Sirketlerinde Kurumsallagma Programi _
(1. Doneme Katilanlar ve Isletme Egitimi Altyapisi Olanlar Igin - 72 Saat)
21 SUBAT - 16 MAYIS 2019

- Aile Sirketlerinin Yapisi: Diinyada ve Tirkiye'de Aile Sirketlerinin Tanimi ve Onemi,
Aile Sirketlerinde Bireylerin Rold, Aile Sirketlerinde Kurumsallasma,

Aile Sirketleri Gelisim Strecleri, Aile Anayasasi ve Yénetim Yapisi, Kurumsal inovasyon,
Girisimcilik, Strddralebilir Buytime, i Yelpazesinin Genisletilmesi

- Aile Sirketlerinde Yonetim: Vizyon/Strateji Olusturma ve Yénetme,

Stratejik Pazarlama ve Finans Yénetimi, Risk ve Degisim Yonetimi, isbirligi Odakli Yonetim,
Kendini ve Ekibini Yonetmek, Liderlik ve Yoneticilik, Sirketlerde Mentorluk Programlari,
Catisma ve liski Yonetimi

- Saha Ziyaretleri, Konuk Konusmaci, Panel/Calistay ve Vaka Calismalari: Aile sirketlerindeki yénetim
konularinda basari hikayeleri ve uygulamaya yoénelik konular, davetli konusmacilar tarafindan
seminerlerde ele alinacak. Onceki asamalarda kazanilmis olan beceriler ve yetkinliklerin pekistirilmesi
ve i¢sellestirilmesi icin vaka ¢calismasi yapilacak. Konu ve yéntem secimi danisman egitmen

esliginde yapilacak ve bu alanda katiimciya destek saglanacak.



Degerli hocalar, ihtisamli bir bilgi yuvasi, keyifli sohbetler...
Calisma hayatinda edindigim deneyimleri bir baglama oturtmami
saglayan bu programin bitin paydaslarina en igten tesekkarlerimi sunarim.

Nuri Cem Erbak

Calisani oldugum aile sirketimizin strdardlebilirlidini saglamak ve is yerimize
kurumsal bir anlam katabilmek adina egitim aldigim ING Bank ve Bogazici
Universitesi'nin, seckin, galer yuzli ve konusunda uzman egitim kadrosuyla

is yasantima katkida bulunduklari igin tesekkir ederim. Herkese tavsiye ederim.

Simay Aydin

Nesilden Nesile programi sayesinde aile sirketlerinin strdaralebilir
olmasi icin farkli konularda deneyimli kadrodan ders aldik.
Programda ayrica konuk konusmacilarin gelip hikayelerini
anlatmasi guzeldi.

Pinar Saritas

ING Bank ve Bogazigi ortak egitim programi olan “Nesilden Nesile Yonetim
Akademisi” sirketimizin kurumsallasmasi ve strdurtlebilirligi adina gerek temel
dersler, gerekse konuk konusmacilar ve saha ziyaretleri ile bizlere nemli bir yol
gosterici olmustur. Program tzerinde emedi olan herkese tesekkur ederim.

Stkran Topaloglu

Aile sirketlerinin kurumsallagsma ve surddrilebilirlik galismalarina katki saglamayi hedefleyen
Nesilden Nesile Yonetim Akademisi'nde; aile sirketlerimizin yeni kusaklari olan bizler igin
saglanan yonetim ve organizasyon ¢alismalarinin profesyonel konusmacilarla desteklenmesinin
yaninda liderlik, yoneticilik, karar verme, vizyonerlik gibi temel konular ile birlikte nesiller arasi
iletisim, ¢atisma ve iliski yénetimi, aile anayasasi ve yénetim yapisi, kurumsal inovasyon ve
girisimcilik gibi aile sirketleri icin dGnemli konularda profesyonel isimlerle ¢alisma imkani bulduk.
Hem ING Bank’a, hem Bogazici Universitesi'nin degerli 6gretmenlerine kendi adima tegekkar
ederim.

Fatma Topaloglu

Her ne kadar katiimcilar olarak her birimiz farkli egitim ve is tecrtibesine

sahip olsak da, su anda kokla aile sirketlerinde 2. veya 3. nesil calisanlar olarak
hepimiz ayni zorluklari ve sorunlari yasayan bir gruptuk. Béyle bir grupla bir araya
gelince egitimler kesinlikle dersten daha ¢ok terapi gibi gegiyordu :)

Sizinle ortak sorunlari olan, ayni stireglerden gegmis veya gegmekte olan

insanlarla konusup bir araya gelmek, bir anlamda dertlesmek icin bile bu programa
katilmanin yeterli oldugunu dasdndyorum.

Fatma Turan




GUN ve SAATLER:

UCRET:

EGITIM YERI:

EGITMEN KADROSU:

v ‘Ya;amboyu Egitim Mertkeesz:‘

ingbank.com.tr | 0850 222 0 600

Persembe-Cuma / 09.30 - 16.30

1. ve 2. Program 10.500 TL + KDV
2. Program 6.000 TL + KDV

Bogazici Universitesi'nin uygun olan
salonlarinda organize edilecek.
Seminerlerin bazilar ve isyeri ziyaretleri
kampus disinda gerceklestirilecek.

Aile Sirketleri Icin Yonetici Gelistirme ve
Kurumsallasma programlarinda gérev alacak
egitmenler Bogazici Universitesi 6gretim
tyeleri ile ilgili konu uzmanlari

BUYEM egitmenlerinden olusacak.
Seminerler i¢in aile sirketleri Gzerine ¢alisan
veya alaninda basarili yéneticiler yer alacak.
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