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2025 yili son geyregdinde surdurulebilir finansman
piyasasi dayanikliigini korumustur. 2026 yilina
bakildiginda, kiresel politika ve jeopolitik
belirsizliklere ragmen, su ana kadar gergeklesen ihrag
hacminin kiresel strdurdlebilir finansman
piyasasinda gug¢ld bir gérinim sundugu
dederlendirilmektedir. ING, strddrdlebilir finansman
faaliyetlerindeki guclu seyrin bir sonraki ceyrekte de
devam etmesini 6ngérmektedir.

Bu ceyrek yayinlanana Surdurdlebilir Finansman
Gundemi (Sustainable Finance Pulse) sayisinda
ayrica, ticari gayrimenkul sektérine
odaklanilmaktadir ve ING'nin, enerji verimliligini
artirmaya yonelik yatirmlarin finansmani ile daha
cevreci, dusuk karbonlu binalara gegisin
desteklenmesi yoluyla sektorin déntsimine nasil
katki sagladigi ele alinmaktadir.




1.0 2026’da sirdiiriilebilir finansman piyasasinda biiyiime
bekleniyor

Varliga dayali menkul kiymetler (asset-backed securities - ABS) harig
tutuldugunda, kiresel strdaralebilir finansman piyasasinin, 2025 yilinda
yasanan yavaslamanin ardindan 2026 yilinda yeniden biyime
kaydetmesi beklenmektedir. Kiresel piyasalar, gegtigimiz yili toplam 1.557
milyar ABD dolari tutarinda siirdardlebilir finansman ihrag hacmiyle
tamamlamustir. Bu tutar, 2024 yilinda kaydedilen 1.669 milyar ABD dolari
seviyesine kiyasla sinirli bir gerilemeye isaret etmekle birlikte, 2023 yilinda
yasanan dusdsin belirgin sekilde Gzerinde gerceklesmistir.

2026 yiliicin surdurulebilir finansman ihrag hacminin yeniden artis
gostererek yaklasik 1.621 milyar ABD dolari seviyesine ulasmasi
beklenmektedir. Bu tutar, 2021 yilinda kaydedilen rekor seviyenin altinda
kalmaya devam etmektedir. Uzun vadeli biytime lineer bir seyir
izlememekle birlikte, piyasanin dayanikliigini korudugu goérilmektedir.
Ancak, surdurulebilir finansman ihraglarinin arkasindaki temel yapida ve
bilesenlerinde belirgin bir degisim yasanmaktadir. Strdurdlebilir finansman
ihraclarini olusturan unsurlar, hem bolgesel beklentiler hem de Grin
tercihlerindeki degisimler agisindan dontstim gegirmektedir.

Bolgesel bazda ihraglara bakildiginda, oldukga farklilasan sonuglar
gozlemlenmektedir.

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bélgesinin, beklenen toparlanmayla
birlikte 2026 yilinda da strdurilebilir finansman ihraglar agisindan bir
numarali bdlge olmay; stirdiirmesi dngdrilmektedir. ihraggl turlerine gére
degerlendirildiginde, kamu kurumlari ve finansal kuruluslarin istikrarli bir
gorunum sergiledigi; buna karsilik devletler, uluslartstt kuruluslar ve
ajanslar (Sovereigns, Supranationals and Agencies - SSA) tarafinda sinirli
bir yavaslama yasandigi gérilmektedir. Kurumsal sirket ihraglarinda ise
belirgin bir gerileme dikkat ¢cekmektedir.

Bu durum, kismen glgclu yatinmei talebi sayesinde Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (CSY) kapsami disindaki bor¢lanma araclarinin daha kolay ihrag
edilebilmesinden kaynaklanmakta ve bu da CSY kriterlerine dayali
borclanma agisindan ekonomik tesviklerin zayiflamasina yol agmaktadir.
Buna ek olarak, kurumsal sirket ihraggilari igin strddralebilirlik cerceveleri
agisindan EMEA bélgesi zaten yerlesik bir pazar konumunda olmakla
birlikte, bu alandaki ivmenin yumusamaya basladigi gézlemlenmektedir.
Urtin bazinda degerlendirildiginde, strdurdlebilirlik baglantili bor¢lanma
araglari zayif kalan alan olarak éne ¢ikmaktadir. Kurumsal sirket
ihraclarindaki yavaslama ve surddrdlebilirlik baglantili Grinlerdeki
durgunluk, kiiresel 6lgekte gozlenen bir egilimdir. Buna ragmen, vadesi
dolan tahvillerden kaynaklanan yeniden finansman imkanlari ve temiz
enerji yatinmlarinin devam etmesi, EMEA bélgesinin biytime gérinimund
desteklemektedir.

Buna karsilik, Orta ve Dogu Avrupa (CEE) bolgesinde surdurdlebilir
finansman ihrag hacimleri gtcld bir artis géstermektedir. 2025 yilinda,
buyuk dlctide devletlerin ve kamuya ait sirketlerin énctliginde, yillik
bazda %40 oraninda etkileyici bir buytme kaydedilmistir. CEE'de 2026
yilinda daha gucld bir biytme beklenmekte olup, s6z konusu artisin EMEA
bolgesinin genel olumlu gérinumune katki saglamasi dngdrulmektedir.

Kuresel arz tarafindaki en belirgin distis ABD piyasasinda gorilmektedir.
Politika ydnelimlerindeki degisimler ve artan zorluklar, surdrulebilir
finansman ihraglarini sinirlamistir. Vergi tesvikleri ve kamu
finansmanindaki kesintiler, diizenlemelerin geri ¢ekilmesi ve iklim
raporlamasini zorunlu kilmaya yénelik girisimlerden vazgecilmesi ile
federal duzeyde cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik (DEI) uygulamalarina iliskin
adimlarin geri alinmasi, dnemli bir belirsizlik ortami yaratmistir. Bu durum,
ihracgilarin daha temkinli bir tutum benimsemesine yol agmistir. ABD'de
sirketler ve finansal kuruluslar strddrdlebilir finansman ihraclarindan geri
cekilirken, belediye ihraclarinda da dusts yasanmistir. Buna karsilik,
uluslartstt kuruluslarin ihraglarinda yillik bazda %21 oraninda kayda
deger bir artis goralmustir. 2026 yilinda ABD'de surdurdlebilir ihraclarin
sinirll seyretmesi beklenmekle birlikte, yapay zeka sektdérindn enerji
verimliligi ve genisleyen altyapiya ydnelik artan talebinin, strdurdlebilir
finansmani destekleyebilecedi degerlendirilmektedir.




Asya-Pasifik (APAC) bolgesi, son birkag yildir stirdtrilebilir finansman alaninda istikrarli bir biytime kaydetmeye devam
etmektedir. 2025 yili, 2024 yilindaki seviyelere paralel sekilde tamamlanmistir. Yesil tahviller ve yesil krediler, yillik bazda
gucld bir bliyime gdsterirken; sdrddralebilirlik baglantili krediler ile gecis tahvilleri sinirli bir gerileme yasamistir. APAC
bolgesindeki ihraclarin temel itici glictind finansal kuruluslar ve sirketler olustururken, SSA kuruluslar 2024 yilina kiyasla
sinirl bir dustis kaydetmistir. 2026 yilinda APAC bolgesinden daha fazla biyime goralmesi ve gegis tahvili ihraglarinda
yeniden toparlanma yasanmasi beklenmektedir.

Sardurtlebilir finansman ihraglarinin yapisi ve bilesenleri, bolgesel farkliliklar ve Grin tercihlerindeki degisim
dogrultusunda donisim gegirirken, gelecekteki buytme agisindan gucla gerekgelerin varligini korudugu gérilmektedir.
Nitekim Ocak ve Subat 2026'da piyasaya sunulan strdtrtlebilir finansman ihraglar yaklasik 257 milyar ABD dolari
seviyesine ulasmis ve yila gorece gigclu bir baslangi¢ yapildigini géstermistir. Ancak Mart ayinda, Orta Dogu'daki
catismalarin yol actigi piyasa oynakligi nedeniyle ihrag hacminde bir yavaslama yasanmistir.

. Bircok sirket, karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve iklim risklerinin yénetimine yonelik taahhitlerini
surddrmektedir.
. 2030 hedefleri gegerliligini korumaktadir.

. Hukdmetler, bu yil gézlenen sinirli yavaslamaya ragmen, karbon emisyonlarinin azaltilmasina yoénelik ¢cabalarin
finansmaninda strdarulebilir finansmani bir arag olarak kullanmaktadir.

o Politika cercevesinin gelismesine bagli olarak gegis finansmani faaliyetlerinde artis gordlebilir.

. Kuresel sarddrdlebilirlik yolculugu dogrusal degildir; ancak ilerlemeye devam etmektedir.

. Duzenleme ve standardizasyon, piyasalar agisindan netlik saglamakta ve uygulamalari kolaylastirmaktadir.
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2021 601.6 249.3 237.2 109.2 3.8 117.8 4.7 0.1 530.1 0.1 1853.8
2022 553.0 193.3 154.7 88.0 3.3 138.9 6.2 7.3 474.6 0.5 1619.8
2023 611.7 202.5 155.9 70.0 2.8 164.6 12.4 4.4 2444 0.6 1469.3

2024 6483 2563 170.2 39.1 20.9 2166 9.2 9.3 2959 2.0 1667.8
2025 6711 2776 138.6 33.4 11.7 253.0 18.7 8.5 144.7 0.0 1557.3
2026F 700.0 290.0 150.0 25.0 15.0 255.0 15.0 9.0 160.0 2.0 1621.0

Kaynak: ING Research, BNEF




ING Siirdiiriilebilir Cézlimler Grubu Global Bagkani
Jacomijn Vels, gecis sureci, bilinmezliklerle dolu ve
zaman zaman karmasik olabilir; ancak ayni zamanda

dnemli firsatlar da barindirir. Biz, mUsterilerimizin bu
karmasanin icinden gecerek riskleri yénetmelerine,
deger yaratmalarina ve bu degeri uzun vadede
korumalarina destek oluyoruz.

ING Grubu Siirdiiriilebilir Finansman islemleri*

1G24 2C 24 3C 24 4C 24
SLL 25 44 37 78
SLB 3 2 2 1
Yesil krediler 30 29 37 53
Yesil tahviller 23 20 14 14
Total 81 95 90 146

* ING Global i¢in 4 temel Urlinde strdurdlebilir finansman islem saysi

2.0 ING, 2025 yilinin dérdiincii ceyreginde
biiytimesini siirdiirdii

ING, 2025 yilinin dérdtinct ¢ceyredinde oldukga guigla bir
performans sergileyerek 56 milyar avro tutarinda finansman
sagladi (2025 Uguncl ceyredine kiyasla %29 artis). 2025 yili
genelinde saglanan toplam finansman hacmi 166 milyar
avroya ulasarak, 2024 yilina kiyasla %28'lik gucld bir artis
kaydetti.**

islem sayisi bazinda triin dagiimina bakildiginda, yesil
krediler surdurulebilirlik baglantili kredileri geride birakarak
lider Grtin kategorisi olmaya devam etmis; bu tGrtnd
surduralebilirlik baglantili krediler ve yesil tahviller izlemistir.
Yesil kredi islem sayisi, 2024 yilinin ayni dénemine kiyasla
2025'in dordunci ceyreginde %17 artis gdstermis; bu artis
ING igin 2025 yilinda rekor sayida yesil kredi islemine
ulasilmasina katki saglamistir (2024'e kiyasla %45 artis).
APAC bélgesinde ING, 2025 yilini rekor diizeyde surdurdlebilir
finansman hacmiyle tamamlamustir. Bu performans, ilk Gg
ceyrekteki gliglt seyrin yani sira, Surddrilebilir Finansman
Koordinatérd roliyle yurutilen islem yapilandirmalarindaki
liderligi sayesinde elde edilmistir. Jeopolitik zorluklara
ragmen piyasa dayanikliigini korumus, faaliyetlerin yaklasik
%40'in1 yesil tahviller olusturmus; strdrulebilirlik baglantili
kredilere olan yuksek talep devam etmistir. ING'nin bu
alandaki uzmanligi, Asya Pasifik Kredi Piyasasi Birligi (Asia
Pacific Loan Market Association) tarafindan verilen “Yilin Yesil
ve Surduralebilirlik Danismani” 6duld ile yakin zamanda
tescillenmistir.

EMEA bélgesi, ING'nin strdurtlebilir finansman hacimlerine
en fazla katki saglayan bélge olmaya devam etmistir.
Bolgede saglikli bir islem akisi gozlemlenirken, misterilerin
surdurulebilirlik ve gegis strecine olan bagliliklarinin sirmesi,
surdurulebilirlik baglantili krediler ve yesil kredilerdeki
buytmeyi desteklemistir.

1¢ 25 2C25  3C25  4C25
34 50 42 56
7 2 0 1
38 43 74 62
15 21 23 26
94 116 139 145

ABD'de, politik faktorler nedeniyle 6zel sektorin
surduralebilir finansmana katilimi belirgin sekilde
gerilemistir. Buna karsin, kamu kuruluslari
tarafindan gergeklestirilen sosyal tahvil
ihraclarindaki artis, toplam hacimlerin istikrarli
seyretmesini saglamistir. ING'nin yenilenebilir enerji
ve veri merkezleri alanindaki uzmanligi, rekor islem
hacimlerine katki sunmus; musterilerin yenilikgi
enerji esnekligi cdztmleri gelistirmelerine destek
olunmasina ve ING'nin tercih edilen strdurdlebilirlik
danismani rolind stirddrmesine olanak tanimistir.
Mobilize edilen toplam hacmin %56'si EMEA
bolgesinden, %28'i Amerika kitasindan ve %11'i
APAC bélgesinden gelmistir.

Jeopolitik belirsizliklere ve iklim politikalarindaki
degisimlere ragmen, bircok kurulus strdurulebilirligi
temel bir stratejik dncelik olarak ele almaya devam
etmektedir. MUsteriler; ticarette yasanan aksamalar
ve politik istikrarsizlik gibi zorluklara ragmen,
surdurdlebilirlik yatinmlarinin uzun vadeli iklim
hedeflerini destekledigini, rekabet avantaiji
sagladigini, tedarik zincirlerinin dayanikliigini
artirdigini ve inovasyonu tesvik ettigini gozeterek
surdurdlebilir girisimlerini ilerletmektedir. Bu
yaklasim, sirketlerin yesil finansman kaynaklarina
erisimini, ortaya ¢ikan riskleri yénetmelerini ve
dustk karbonlu piyasalardaki firsatlari
degerlendirmelerini mamkun kilmaktadir. ING,
mdusterilerinin iklim ve is hedeflerine ulasmalarini
desteklemek amaciyla finansal ¢ozimler ve uzman
rehberligi sunmaya kararlilikla devam etmektedir.

** Surddrulebilir finansman hacimlerinde sayilan rdnlerin
bir listesine ve daha fazla bilgi ulasmak icin: Performance
and reporting | ING


https://ing.com/sustainability/our-progress/performance-and-reporting

3.0 Siirdiiriilebilir finansman, Avrupa’da ticari gayrimenkul piyasasindaki toparlanmayi

destekliyor

2023 yilinda yasanan belirgin dizelmenin ardindan, Avrupa'nin
ticari gayrimenkul (Commercial Real Estate - CRE) sektoru
2025 yil boyunca istikrarli bir toparlanma géstermistir.
Degerlemelerin istikrar kazanmasi ve likiditenin artmasiyla
birlikte yatinmei gtiveni yeniden tesis edilmis, bu durum prime
varliklar igin rekabetin yogunlasmasina yol agmustir. En giglu
talep, yuksek enerji verimliligine sahip ve strdurulebilirlik
ozellikleri net bicimde ortaya konmus gayrimenkullerde
yogdunlasirken, ikincil nitelikteki varliklar geride kalmis ve yeni
standartlara uyum saglamak icin ilave yatinmlara ihtiyag
duymustur.

Degisen oncelikler

Sardurdlebilirlik, yalnizca bir uyum yakamlalagu olmaktan
¢ikarak temel bir performans belirleyicisine déntsmas ve
piyasanin énceliklerini yeniden sekillendirmistir. Kurumsal
Surduralebilirlik Raporlama Direktifi (Corporate Sustainability
Reporting Directive - CSRD) ve Binalarin Enerji Performansi
Direktifi (Energy Performance of Buildings Directive - EPBD) gibi
duzenleyici gereklilikler ile yatirimcr beklentileri, bu dontsimu
daha da glglendirmektedir.

Gucli talep

ING'nin 2025 yilindaki faaliyetleri, strdurulebilirligin
stratejimizdeki kilit rolint agik¢a ortaya koymaktadir. Yil sonu
itibariyla 50 adet yesil islem tamamlanmigtir. One ¢ikan
ornekler arasinda, Londra'daki 40 Holborn Viaduct binasina
yonelik dontstm finansmani yer almakta olup; bu islem, iyi
konumlanmus ofis binalarinda ytksek kaliteli renovasyonlarin,
gli¢la 8n kiralama ve kiraci talebiyle desteklendiginde en disik
riskli islemler arasinda yer aldigina iliskin sektérel egilimi
ortaya koymaktadir. Bunun yani sira, ING'nin ispanya ve
Portekiz'de ARES Fund V'ye ait konut portféyu icin sagladig
815 milyon avro tutarindaki yeniden finansman, Hollanda'da
NEPI Rockcastle icin gerceklestirdigi 500 milyon avroluk yesil
tahvil ihraci ve italya'da 6zel olarak insa edilmis 6grenci
yurtlarina yonelik finansman islemleri, strdtralebilir
portféylerin kurumsal sermayeyi nasil cezbettigini agik bicimde
gostermektedir.

One cikan islemler:

Enerji performansi kritik 5Snemde

Bu islemler, piyasanin enerji performansi ve iklim dayanikliligi
odaginda yeniden hizalandigini ortaya koymaktadir. Yatinmcilar,
yapisal déntstmlere dayanabilecek varliklar arayisindayken;
kredi veren kuruluslar da guglu strdurdlebilirlik stratejilerini
odullendirmektedir.

ING'nin ticari gayrimenkul (CRE) stratejisi; ytiksek enerji
performansina sahip varliklara 6ncelik verilmesi, enerji
verimliligini artiran iyilestirmelerin mamkan kilinmasi ve
surdurulebilirligin finansman ¢ézimlerine entegre edilmesi
yoluyla musterilerin distk karbonlu binalara gegisini
desteklemeye odaklanmaktadir.

Performans, bir bina ya da varlik igin metrekare basina disen
sera gazi emisyonlarinin kilogram cinsinden 6lgtlmesi yoluyla
izlenmektedir. ING, 2030 yilina kadar %56 oraninda bir azaltim
hedeflemekte olup, bunun %8'lik kismi halihazirda
gerceklestirilmis, kalan %48'lik ilave azaltimin saglanmasi
amaglanmaktadir.*

Gegis egilimi

ileriye dontk olarak ING, dustk enerji performansina sahip
varliklara sahip masterileriyle is birligini surdurerek, derin
sektérel uzmanligindan faydalanmak suretiyle, portféylerin
daha gevreci ve daha dayanikli gayrimenkullere dénistimant
desteklemeye devam edecektir.

ING'nin Gayrimenkul ve Altyapidan Sorumlu Global Baskani
Sylvia Brandsma, konuya iliskin olarak sunlari ifade etmektedir:
“En blyuk etkimizi, gegis finansmani ve derin sektorel
uzmanligimizi kullanarak musterilerimizle is birligi yapmak ve
onlarin dustik enerji performansina sahip varliklarini
iyilestirmelerine destek olarak projelerini daha strdurdlebilir hale
getirmek suretiyle yaratiyoruz.”

*Detayli bilgi ING Global Faaliyet Raporu 2025

40 Holborn Viaduct

ING, Bookrunner ve Mandated Lead Arranger olarak gérev yaptigi islem kapsaminda, 40 Holborn Viaduct binasinin Londra’nin en
surdardlebilir ofis binalarindan birine dénustirilmesini desteklemek amaciyla 170 milyon sterlin tutarinda yesil krediyi Gstlenmistir.

Yeniden gelistirme projesiyle birlikte, mulk geleneksel bir dusik enerji performansina sahip bina niteliginden ¢ikarilarak ileri
teknolojiye sahip yesil bir calisma alanina dénusturulecektir. Projenin tamamlanmasinin ardindan, enerji verimliligi yiksek ve
gelecege uyumlu ofis alanlariicin Londra genelinde bir 6l¢it olusturmasi hedeflenmektedir. Bu déntsim kapsaminda, karbon
emisyonlarinin azaltilmasini, enerji kullaniminin optimize edilmesini ve kullanicilarin esenliginin artirilmasini amaclayan gelismis

teknolojiler ve tasarim ilkeleri hayata gegirilecektir.


https://ing.com/investors/financial-performance/annual-reports/2025

4.0 ING Arastirmasi: 2026 yilinda gayrimenkul sektériinde siirdiiriilebilirlik regtilasyonlari 6n

planda

Avrupa Komisyonu’nun tahminlerine gore, binalar 2021 yili verileri
itibariyla sera gazi emisyonlarinin yaklasik %36'sini
olusturmaktadir. Bu durum, binalar ve gayrimenkul sektértint tek
basina en ytksek emisyona sahip sektdér konumuna
getirmektedir. Dolayisiyla, sektdr, Avrupa Birligi'nin 2050 yilina
kadar net sifir hedefine ulasma yéntndeki cabalarinda en énemli
yap!i taslarindan biri olarak éne ¢ikmaktadir.

2026 yilinda, gayrimenkul sektérind etkilemesi beklenen birden
fazla duzenleyici degisiklik ve glincelleme glindemdedir. CSRD ve
CS3D'nin sadelestirilmesine yénelik yayinlanan Omnibus Direktifi,
yaklasan Surdurdlebilir Finansal Agiklamalar Yénetmeligi (SFDR)
2.0 revizyonu ve EPBD'nin ulusal mevzuatlara aktarim stregleri
dikkate alindiginda, strdurulebilirlik regtlasyonlarinin 2026 yilinda
da temel bir gindem maddesi olmaya devam edecedgi
gorulmektedir.

Fiziksel iklim riskine iliskin endiseler artiyor

PwC'ye gore, fiziksel iklim riskine yonelik endiseler giderek
artmaktadir. Ankete katilanlarin %833, iklim riskini, enerji
verimliliginin ardindan, finansman agisindan en 6nemli ikinci CSY
kriteri olarak degerlendirmistir. Avrupa 6zelinde bakildiginda ise,
iklim etkilerinin kita genelinde giderek daha belirgin hale
gelmesiyle birlikte, fiziksel iklim riskinin énemi daha da
artmaktadir.
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5.0 Tiirkiye Perspektifi

Orman yanginlarindan sellere uzanan yelpazede, riskler hem
artmakta hem de daha sik goértlmekte; bu riskler giderek
gayrimenkul piyasalari agisindan daha yuksek bir éneme sahip
olmaktadir.

Gayrimenkul sektdriinde yesil tahviller

Yesil tahviller, gayrimenkul sektdérinin karbonsuzlasma strecinde
6nemli bir ara¢ konumundadir. Son yillarda, yesil tahvil ihraglarinin
sektordeki toplam tahvil ihraglari icindeki payr %40 seviyeleri
etrafinda seyretmistir ve bu egilim 2026 yili itibariyla da devam
etmektedir. Bu oran, 2024 yilinda goérulen %55'lik rekor seviyenin
altinda kalsa da, veriler yesil tahvil ihraglarinin gayrimenkul
sektorundeki toplam tahvil ihraglarinin dnemli bir bileseni haline
geldigini ve bu konumunu sdrdtrmesinin beklendigini
gostermektedir. Asagida da géruldagu tzere, yesil tahvil
ihraglarinin payi 2019 yilinda %20’nin altindayken, giindimuzde
yaklasik %40 seviyelerine yukselmistir. Devam eden yeniden
finansman ihtiyaclari ile surddrdlebilirlik yatinmlarindaki ve uygun
varlik hacmindeki artis, bu egilimi desteklemektedir.
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BloombergNEF Gizerinde takip ettigimiz verilere gére Turkiye'de strdurdlebilir finansman artik 2025 yilinda hem hacim hem de icerik
agisindan belirgin bir olgunlasma stirecine girmistir. 2020 sonrasi hizla artan sdrdardlebilir borglanma hacmi, 2022-2025 déneminde yillik
yaklasik 14-18 milyar ABD dolari bandinda istikrar kazanmustir. Kamuya agik bir sekilde paylasilmayan daha pek ¢ok islem oldugu da
dustintlduginde, bu hacmin aslinda ¢ok daha ytiksek oldugu varsayilabilir. Ozellikle strdirilebilirlik baglantili krediler ve yesil temali
borclanma araglari toplam hacmin ana tasiyicisi olmustur. Finansal kurumlar sendikasyon kredilerinde mutlaka strdurdlebilirlik konularina
yer vermistir. Strdurulebilir finansman cergevesine sahip olan finansal kurumlarin, 6zel ve kamu sirketlerinin sayisi artmaktadir. 2025 yli,
bu finansal egilimlerin dizenleyici ve raporlama altyapisiyla desteklendigi kritik bir egik olarak ne gikmaktadir. iklim Kanunu’nun giindeme
gelmesi, ilk Yesil Varlik Orani (YVO) hesaplamalarinin finansal kurumlar tarafindan yapilmasi ve TSRS kapsaminda yayimlanan ilk
surdurulebilirlik raporlamalari, bankalar ve reel sektor icin iklim ve surdurulebilirlik performansinin daha élgtlebilir hale gelmesini
saglamistir. Avrupa Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankasi (EBRD), 2025 yilinda Turkiye'ye rekor diizeyde 2,7 milyar avro yatirm
yaparak, yilik yatim hacmi agisindan Turkiye'yi bir kez daha Bankanin en biyuk faaliyet gosterdigi tlke haline getirmistir. 2025 yilinda
Dinya Bankasi gibi oyuncular Glkenin ilk mavi tahvilleri ve gegis tahvillerinde rol almigtir. COP31'in 9-20 Kasim 2026 tarihleri arasinda
Turkiye'de, 6zellikle Antalya'da dizenlenmesi, hem bdélgesel hem de kuresel iklim eylemi icin stratejik agidan 6nemli bir an teskil
etmektedir. Ev sahibi Ulke olarak Turkiye, uluslararasi iklim diplomasisinin merkezinde yer alarak, gelismis ve gelismekte olan ekonomiler
arasinda dayanismay vurgulamaktadir ve iklim degisikliginin etkilerini azaltma, uyum saglama ve iklim finansmani alanlarinda iddiali
sonuglar elde etme sansi elde edecektir. ING Grubu bu firsati olduk¢a 6nemsemektedir; bu amagla global bir calisma grubu kurulmustur.
Ekipte hem Amsterdam’dan hem Tirkiye'den ¢alisanlar ve Ust ydneticiler yer almaktadir.

ING & iklim

Dunya dustk karbon ekonomisine gegiyor. Misterilerimiz ve biz de 6yle. Hala finanse ettigimiz strdurulebilir olmayan faaliyetler daha fazla
olsa da giderek daha ok strddrulebilir faaliyeti finanse ediyoruz. Nasil ilerledigimizi gérmek icin climate approach.

B Geleneksel


https://ing.com/sustainability/climate-action/our-climate-approach

ING Global - Feragatnameler ve Onemli Hukuki Bilgiler

Bu dokiimanda yer alan bazi beyanlar, tarihsel olgulara iliskin olmayan niteliktedir. Bunlar arasinda, sinirlandirma olmaksizin, gelecege yénelik
beklentilere iliskin beyanlar ile yénetimin mevcut géruslerine ve varsaymlarina dayanan diger ileriye dontik beyanlar yer almaktadir. Bu beyanlar, fiili
sonuglarin, performansin veya gergeklesmelerin bu beyanlarda agik¢a ya da zimnen ifade edilenden 6nemli 6lgtde farklilasmasina neden olabilecek
bilinen ve bilinmeyen riskler ve belirsizlikler icermektedir.

Fiili sonuglar, performans veya gergeklesmeler; sinirlandirma olmaksizin asagidaki unsurlar da dahil olmak Gzere pek ok faktére bagli olarak bu
beyanlarda yer alanlardan énemli élgtde farklilik gésterebilir:

1.Genel ekonomik kosullarda ve musteri davranislarinda meydana gelen degisiklikler; &zellikle ING'nin ana faaliyet goésterdidi pazarlardaki ekonomik
kosullar, déviz kurlari Gzerindeki etkiler ile Rusya'nin Ukrayna'yr iggalinin ve bunaiiligkin uluslararasi karsilik énlemlerinin bélgesel ve kiresel ekonomik
etkileri

2.Faiz orani seviyelerini etkileyen degisiklikler

3.0nemli bir piyasa katilimcisinin temerriide dismesi ve buna bagli piyasa bozulmalari

4 Avrupa ve gelismekte olan piyasalar dahil olmak tzere finansal piyasalarin performansindaki degisiklikler

5.Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki mali belirsizlikler

6.“Referans” endekslerin sona erdirilmesi veya bu endekslerde yapilan degisiklikler

7.Ana faaliyet pazarlarimizdaki enflasyon ve deflasyon gelismeleri

8.Borclu ve karsi taraflarin kredi degerliligindeki degisimler dahil olmak tzere, kredi ve sermaye piyasalarindaki genel kosullardaki degisiklikler
9.Devlet tazminat sistemleri kapsamina giren bankalarin iflaslari

10.Finansal hizmetler, finansal ve ekonomik suglarla micadele ve vergi mevzuati dahil olmak tzere, yasalara ve diizenlemelere uyulmamasi ya da bu
mevzuatlarda meydana gelen dedisiklikler ve bunlarin yorumlanmasi ve uygulanmasi

11.Jeopolitik riskler, siyasi istikrarsizliklar, hikGmetlerin ve diizenleyici otoritelerin politikalari ve eylemleri; Rusya’nin Ukrayna'y isgali, mevcut ya da
ortaya cikabilecek diger asker ¢atismalar, askeri tirmanma riski, jeopolitik gerilimler, ticaret kisitlamalari ve bunlara iliskin uluslararasi karsilik
tedbirleri dahil olmak Gzere

12.Hukuki ve diizenleyici ¢ercevenin daha az gelismis oldugu bazi Glkelerdeki hukuki ve dizenleyjici riskler

13.Stres testleri ve temettl ve dagitimlara iliskin dizenleyici kisitlamalar (Grup i¢indeki dagitimlar déhil olmak Gzere) déhil olmak tzere, ihtiyati
denetim ve dizenlemeler

14.ING'nin asgari sermaye yeterliligi ve diger ihtiyati dizenleyici gereklilikleri karsilama kapasitesi

15.ING'nin ve musterilerinin ABD'deki emtia ve tirev islemlerine iliskin dizenlemelerde meydana gelen degisiklikler

16.Banka kurtarma ve ¢ozimleme rejimlerinin uygulanmasi; menkul kiymetlerimiz bakimindan deger disirme ve dénustirme yetkileri dahil olmak
Uzere

17.Mevcut ve gelecekteki dava stregleri, yaptinm uygulamalar, sorusturmalar ve diger dizenleyjici islemlerin sonuglari; yaniltildigini veya adaletsiz
muamele gérdigunu dustinen musteri ve paydas talepleri ile diger davranissal riskler dahil olmak tzere

18.FATCA dahil olmak Gzere, vergi mevzuatinda meydana gelen degisiklikler ve bu mevzuata uyumsuzluk veya inceleme riskleri

19.Sistem kesintileri veya arizalar, gtivenlik ihlalleri, siber saldirilar, insan hatasi, operasyonel uygulamalardaki degisiklikler veya yetersiz kontroller (is
iliskisi icinde bulunulan tgtnct taraflar dahil) ile yapay zekada kullanilan algoritmalar ve veri setlerinin eksik, hatali veya kusurlu giktilarindan
kaynaklanan riskler dahil olmak tGzere operasyonel ve bilisim teknolojileri riskleri

20.Siber suglara iligkin riskler ve zorluklar; ortaya ¢ikan yeni teknolojilerin (ileri seviye yapay zeka ve kuantum bilisim gibi) kullanimi sonucu ortaya
gikan riskler ve zorluklar dahil olmak tzere, siber glvenlik ve veri gizliligine iliskin mevzuat degisikliklerinin etkileri

21.Pazar payini artirma veya koruma kabiliyetini de iceren genel rekabet kosullarindaki degisiklikler

22.Fikri mulkiyet haklarimizi koruyamama veya t¢tinct taraflarca ileri strtlen ihlal iddialar

23.Karsi taraflarin mali yukumlaltklerini yerine getirememesi veya bu taraflara karsi haklarimizin uygulanamamasi

24 Kredi derecelendirme notlarindaki degisiklikler

25.iklim degisikligi, gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ile diger ESG konularina iligkin is, operasyonel, diizenleyici, itibar, gecis ve diger risk ve zorluklar; veri
toplama ve raporlama suregleri ile bu konulara iliskin olarak htikiimetler, dizenleyiciler ve otoriteler tarafindan uygulanan geliskili mevzuat ve
gerekliliklerin ydnetimi dahil olmak Gzere

26.Kilit personelin kuruma cekilememesi veya elde tutulamamasi

27.Tanimlanmis fayda esasli emeklilik planlari kapsaminda dodabilecek gelecekteki yakumlalikler

28.Model kullanimi, tirev araglar veya uygun politika ve yonergelerin sirdtrtlmesi dahil olmak tzere is risklerinin yeterince yénetilememesi
29.Finansman faaliyetlerimizi sirdirmek icin gerekli likidite ve sermayeyi saglayan bankalararasi fonlama, misteri mevduatlari ve sermaye ve kredi
piyasalarindaki degisiklikler

30.ING Groep N.V.'nin en guincel Faaliyet Raporu’nda (Risk Faktorleri dahil) ve ING'nin son dénem kamuyu aydinlatma agiklamalarinda (basin
bultenleri dahil), ing.com adresinde yayimlanan diger risk ve belirsizlikler

Bu dokiiman, kamuya agik kaynaklar, ING tarafindan gelistirilen i¢ veriler ve gtvenilir oldugu varsayilan t¢tnc taraf kaynaklara dayanilarak
hazirlanmis ESG ile iliskili bilgiler icerebilir. ING, kamuya acik ve Gginct taraf kaynaklardan elde edilen bilgilerin bagimsiz dogrulamasini yapmamis
olup; bu bilgilerin dogrulugu, buttnlagd, makullugd veya gavenilirligi konusunda herhangi bir beyan ya da garanti vermemektedir.

Bu dokiiman ayrica belirli islemlere iliskin bilgiler icerebilir ve/veya ING'nin ESG yaklasimina dair genel agiklamalar sunabilir. Burada atifta bulunulan
yaklasim ve kriterler, yurarlukteki mevzuata uygun sekilde uygulanmak tizere tasarlanmustir. Farkli ya da birbiriyle gelisen mevzuatlarin bulunmasi
halinde, s6z konusu yaklasim, kriterler veya bunlarin uygulanma bicimi farkliik gosterebilir.

ESG baglaminda kullanilan énemlilik (materiality) kavrami, Piyasa Suistimali Yonetmeligi'nde veya Amerika Birlesik Devletleri Menkul Kiymetler ve
Borsa Komisyonu (SEC) raporlama amaglar dogrultusunda tanimlanan énemlilik kavramindan farklidir ve bu kavramlarla karistirilmamalidir. Bu
dokiimanda ESG kapsaminda 6nemli olarak belirlenen hususlar, Piyasa Suistimali Yonetmeligi veya SEC raporlama amaglari bakimindan énemli
sayilmayabilir. Ayrica, faaliyetlerin “yesil” veya “strdurilebilir” olarak nitelendirilmesine iliskin kiresel 6lcekte kabul gérmus tek bir tanim seti
bulunmamaktadir.

Burada yer alan hicbir beyani sinirlandirmaksizin, ING; herhangi bir menkul kiymetinin yesil veya strdurulebilir nitelik tasidigina ya da mevcut veya
gelecekteki yatinmei beklentileri veya surddrdlebilir yatinm hedefleriyle uyumlu oldugunaiiliskin herhangi bir beyan veya garanti vermemektedir. Bir
menkul kiymetin 6zellikleri, fon kullanim alanlary, ilgili projelerin tanimi ve/veya diger ilgili bilgiler icin, s6z konusu menkul kiymete iliskin ihrag
doktmanlarina bagvurulmalidir.

Bu dokiiman, ING tarafindan veya tgtinct taraflarca isletilen bazi internet sitelerine iliskin aktif olmayan metin adresleri igerebilir. Bu sitelere yapilan
atiflar yalnizca bilgilendirme amaclidir ve bu sitelerde yer alan bilgiler bu dokimanin bir parcasi olarak kabul edilmez. ING, Uctinct taraflarca isletilen
internet sitelerindeki bilgilerin dogrulugu veya bitinlugu konusunda herhangi bir sorumluluk Gstlenmez ve bu bilgilere dayanilmasiyla ilgili olarak
acikca sorumluluk reddinde bulunur. ING ayrica, bu tur internet sitelerinin dokiimanin yayimlanmasinin ardindan erisilebilir kalacagini veya
iceriklerinin degismeyecegini garanti etmemektedir. Bu faktorlerin bircogu ING'nin kontrolt disindadir.

Bu dokiiman, Amerika Birlesik Devletleri veya baska herhangi bir yargr alaninda menkul kiymetlerin satisi icin bir teklif veya satin alma teklifi daveti
niteligi tasimamaktadir.Talep edilmesi halinde ek bilgi saglanabilir.

Bu dokiimanda yer alan 5.0 Turkiye Perspektifi basligi disindaki ttim igerik ING Global tarafindan hazirlanmis olup, kiiresel diizeyde genel bilgilendirme
amaciyla sunulmaktadir. 5.0 Turkiye Perspektifi bolumutnde yer alan bilgi ve dederlendirmeler ise kamuya agik kaynaklardan faydalanilarak
derlenmis olup, herhangi bir taahhtt, yénlendirme veya baglayicilik teskil etmemektedir. Bu dokiiman yatirim tavsiyesi, teklif veya hukuki ya da mali
gorus niteligi tasimamakta olup, icerigin kullanimindan dogabilecek dogrudan veya dolayli zararlara iliskin olarak herhangi bir sorumluluk kabul
edilmemektedir.



ING Global - Disclaimers and Important legal information

Certain of the statements contained herein are not historical facts, including, without limitation, certain statements made of future expectations
and other forward-looking statements that are based on management'’s current views and assumptions and involve known and unknown risks and
uncertainties that could cause actual results, performance or events to differ materially from those expressed or implied in such statements. Actual
results, performance or events may differ materially from those in such statements due to a number of factors, including, without limitation: (1)
changes in general economic conditions and customer behaviour, in particular economic conditions in ING's core markets, including changes
affecting currency exchange rates and the regional and global economic impact of the invasion of Russia into Ukraine and related international
response measures (2) changes affecting interest rate levels (3) any default of a major market participant and related market disruption (4)
changes in performance of financial markets, including in Europe and developing markets (5) fiscal uncertainty in Europe and the United States (6)
discontinuation of or changes in ‘benchmark’ indices (7) inflation and deflation in our principal markets (8) changes in conditions in the credit and
capital markets generally, including changes in borrower and counterparty creditworthiness (9) failures of banks falling under the scope of state
compensation schemes (10) non-compliance with or changes in laws and regulations, including those concerning financial services, financial
economic crimes and tax laws, and the interpretation and application thereof (11) geopolitical risks, political instabilities and policies and actions of
governmental and regulatory authorities, including in connection with the invasion of Russia into Ukraine, other existing or emerging military
conflicts, the risk of further military escalation, geopolitical tensions, trade restrictions and the related international response measures (12) legal
and regulatory risks in certain countries with less developed legal and requlatory frameworks (13) prudential supervision and regulations, including
in relation to stress tests and regulatory restrictions on dividends and distributions (also among members of the group) (14) ING's ability to meet
minimum capital and other prudential regulatory requirements (15) changes in regulation of US commodities and derivatives businesses of ING and
its customers (16) application of bank recovery and resolution regimes, including write down and conversion powers in relation to our securities (17)
outcome of current and future litigation, enforcement proceedings, investigations or other regulatory actions, including claims by customers or
stakeholders who feel misled or treated unfairly, and other conduct issues (18) changes in tax laws and regulations and risks of non-compliance or
investigation in connection with tax laws, including FATCA (19) operational and IT risks, such as system disruptions or failures, breaches of security,
cyber-attacks, human error, changes in operational practices or inadequate controls including in respect of third parties with which we do business
and including any risks as a result of incomplete, inaccurate, or otherwise flawed outputs from the algorithms and data sets utilised in artificial
intelligence (20) risks and challenges related to cybercrime including the effects of cyberattacks and changes in legislation and regulation related
to cybersecurity and data privacy, including such risks and challenges as a consequence of the use of emerging technologies, such as advanced
forms of artificial intelligence and quantum computing (21) changes in general competitive factors, including ability to increase or maintain market
share (22) inability to protect our intellectual property and infringement claims by third parties (23) inability of counterparties to meet financial
obligations or ability to enforce rights against such counterparties (24) changes in credit ratings (25) business, operational, regulatory, reputation,
transition and other risks and challenges in connection with climate change, diversity, equity and inclusion and other ESG-related matters, including
data gathering and reporting and also including managing the conflicting laws and requirements of governments, regulators and authorities with
respect to these topics (26) inability to attract and retain key personnel (27) future liabilities under defined benefit retirement plans (28) failure to
manage business risks, including in connection with use of models, use of derivatives, or maintaining appropriate policies and guidelines (29)
changes in capital and credit markets, including interbank funding, as well as customer deposits, which provide the liquidity and capital required to
fund our operations, and (30) the other risks and uncertainties detailed in the most recent Annual Report of ING Groep N.V. (including the Risk
Factors contained therein) and ING's more recent disclosures, including press releases, which are available on ing.com.

This document may contain ESG-related material that has been prepared by ING on the basis of publicly available information, internally developed
data and other third-party sources believed to be reliable. ING has not sought to independently verify information obtained from public and third-
party sources and makes no representations or warranties as to the accuracy, completeness, reasonableness or reliability of such information. This
document may also discuss one or more specific transactions and/or contain general statements about ING's ESG approach. The approach and
criteria referred to in this document are intended to be applied in accordance with applicable law. Due to the fact that there may be different or
even conflicting laws, the approach, criteria or the application thereof, could be different.

Materiality, as used in the context of ESG, is distinct from, and should not be confused with, such term as defined in the Market Abuse Regulation or
as defined for Securities and Exchange Commission (SEC) reporting purposes. Any issues identified as material for purposes of ESG in this document
are therefore not necessarily material as defined in the Market Abuse Regulation or for SEC reporting purposes. In addition, there is currently no
single, globally recognized set of accepted definitions in assessing whether activities are “green” or “sustainable". Without limiting any of the
statements contained herein, we make no representation or warranty as to whether any of our securities constitutes a green or sustainable
security or conforms to present or future investor expectations or objectives for green or sustainable investing. For information on characteristics of
a security, use of proceeds, a description of applicable project(s) and/or any other relevant information, please reference the offering documents for
such security.

This document may contain inactive textual addresses to internet websites operated by us and third parties. Reference to such websites is made
for information purposes only, and information found at such websites is not incorporated by reference into this document. ING does not make any
representation or warranty with respect to the accuracy or completeness of, or take any responsibility for, any information found at any websites
operated by third parties. ING specifically disclaims any liability with respect to any information found at websites operated by third parties. ING
cannot guarantee that websites operated by third parties remain available following the publication of this document or that any information
found at such websites will not change following the publication of this document. Many of those factors are beyond ING's control.

This document does not constitute an offer to sell, or a solicitation of an offer to purchase, any securities in the United States or any other
jurisdiction. Additional information is available on request.

All content in this document, with the exception of the section titled 5.0 Turkiye Perspective, has been prepared by ING Global and is provided for
general informational purposes at a global level. The information and assessments included in the 5.0 Turkiye Perspective section have been
compiled using publicly available sources and do not constitute any commitment, guidance, or binding undertaking. This document does not
constitute investment advice, an offer, or a legal or financial opinion, and no liability is accepted for any direct or indirect losses arising from the use
of its content.

Society is transitioning to a low-carbon economy. So are our clients, and so is ING. We finance a lot of sustainable activities, but we still finance
more that's not. See how we're progressing on ing.com/climate



