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Is hayatinda kadinlarin mutlulugu cok 6nemli

ING Bank Tiirkiye, kadinlan kariyer yolculugunda en ¢ok destekleyen kurumlardan biri
olarak dikkat cekiyor. ING Bank Tiirkiye'deki kadin calisan orani %55 iken, yénetici kadin
orani %36 seviyesinde bulunuyor. Banka, kadinlarin is ve 6zel yasam arasindaki dengeyi

kurmasina destek olan program ve uygulamalariyla bu orani 5 sene icinde %50'ye
citkarmayr hedefliyor.

ING Bank Tarkiye, kadin istihdamini ¢ok boyutlu faydalanyla ele alan yaklasimiyla is
yasaminda kadinlarin 6nint agacak uygulamalara imza atiyor.

ING Bank Tiirkiye Genel Midiiri Pinar Abay, bankanin kadin istihdamini destekleyen
calismalariyla ilgili dederlendirmesinde; “Turkiye'de kadinin ekonomiye katilimi kendi
potansiyelinin ¢ok altinda. Su anda tlkemizde erkek isgtict orani %70, kadin isglcu ise %30.
Ustelik bu oranlar kariyer basamaklarini tirmandikca daha da asag dastyor. Halbuki
kadinlarin isglctne daha fazla cekilmesi ve onlara daha fazla kariyer imkani saglanmasi,
Ulkemizin gerek toplumsal ve gerekse ekonomik kalkinmasina destek sunulmasi anlaminda
kritik neme sahip.

Kadinin istihdam edilmesinin ekonomide blytk 6nem teskil eden tasarruf konusuyla olan
dogrudan ve pozitif iligkisini, 2011 yilindan beri ydratttgdmaz Tarkiye'nin Tasarruf Egilimleri
Arastirmamiz'da da goériyoruz. Kadinlar is hayatina girdiklerinde, erkeklere kiyasla alt gelir
gruplarinda %56, orta gelir gruplarinda ise %30 daha ylksek oranda tasarruf ediyor.
Arastirmalar, ayni zamanda kadinlarin dénlstirtct gdctne inanarak Gst ydnetimde daha
esit bir cinsiyet dagilimina yer veren sirketlerin karliiginin arttigini ve finansal performansinin
iyilestigini gosteriyor.

Kadinlarin  isgtctne katiimi igin  kiz  cocuklarini  erken yaslarda bilinglendirmek,
cesaretlendirmek gerekiyor. 2013 yilindan bu yana devlet okullarinda yurtttigumuaz ve
bugiin 6grenci sayisi 26.500 olan Turuncu Damla egitim programimizda bunu birebir
deneyimledik. Egitimlerimizle gordik ki kiz cocuklar erkek cocuklara goére tiketimde %15
daha sabirlilar, normalde rekabete daha az yatkin olan kiz 8grenciler, egitim aldiklarinda
erkeklerden %10 daha fazla rekabete egilimli/cesaretli hale geliyorlar.

ING Bank olarak, kadin calisanlarimizin ve ybdneticilerimizin oranini artirmak, bu orani
artirirken de hayatlarindaki ¢ok cesitli rolleri dengeli bicimde yénetmelerini istiyoruz. 2016
Aralik sonu itibarnyla kadin c¢alisan oranimiz %55, kadin ydnetici oranimiz %36.
Kahramanmaras'ta 2013 yilinda actigimiz Operasyon ve Cagr Merkezimizde ise kadin ¢alisan
oranimiz %67. Kahramanmaras ilinin yani sira cevre illerden de gelen bir¢ok gen¢ kizimiz
modern sartlarda merkezimizde calisiyorlar. Bu oranlari daha da yukariya ¢ekmek istiyoruz.
Daha da fazla kadinin kariyer yapmak igin tercih ettikleri marka olmak istiyoruz. Hedefimiz
kadin yénetici oranini dnimuzdeki 5 sene i¢inde %50'ye yukseltmek, ama daha da énemlisi
mutlu kadin ¢alisan oranimizi artirmay istiyoruz. is hayatinda kadinlarimizin mutluluk
katsayisi cok dnemli, bu oran ytksek ise zaten kaldirag etkisi yaratiyor” dedi.
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“Kadin uygulamalarimizin fikir anneleri ING’li kadinlarimiz”

Mutlu kadin calisanlar yaratma hedefleri paralelinde, kurum icinde “=ING” (esittir) temasi
altinda c¢esitli program ve projeler ydrattuklerinin altini ¢izen Abay, “Bu kapsamda
verebilecegim en etkili ©rneklerden birisi “HeforShe” yemekleri. Birlesmis Milletler'in
“HeforShe” kampanyasinin destekgisiyiz ve bu kapsamda, Turkiye'nin gesitli illerindeki subeler
ve Genel Muduarlukten calisanlarimiz olmak Uzere karma bir kadin grubu ile yemekler
ddzenliyoruz. Bu yemeklerle amacimiz onlari birebir dinleyerek gercek ihtiyaglar Gzerinden
aksiyonlar almak. Kadin calisanlarimiz bizlere mdathis 6neriler getiriyorlar ve béylece cok
somut uygulamalar hayata gegiriyoruz Ornegin, “Cocugum ve Ben” izinlerimizi bir yemek
sirasonda annelerimiz gelen dneri dogrutusunda uygulamaya basladik. Bu kapsamda, ING
calisanlari okulun ilk gintnde ve karne glninde ¢ocuklaryla birlikte olurken, Cocugumla
Turuncu GUn iznini kullanarak ¢ocuklariyla istedikleri bir gind birlikte gegiriyorlar.

Yine bu yemeklerden cikan bir 6neri ile gegen yil, Tarkiye'nin énde gelen pedagoglarindan
birisini Bankamiza davet ederek, anne-baba ve ¢ocuk iliskisini tartistik. Diger yandan, egitim
bilimci bir uzman, gruplar halinde ¢alisanlarimiza seminer verirken, kendisiyle gelecek dénem
icin farkli projeler calisiyoruz.

Diger énemli ve sektdrde ses getiren bir uygulamamiz ise FlexING adini verdigimiz esnek
calisma modelimiz. 2015 yilinda hayata gegirdigimiz esnek ¢alisma modelimiz kapsaminda
calisanlarimiz is saatlerini ve calisma mekanlarini kendileri belirleyerek is ve 6zel yasam
arasinda daha saglikli bir denge kurabiliyor. SaatlerimFlexi ile calisma saatlerini, YerimFlexi ile
calisma yerlerini segebiliyor. Programin is verimliligi Gzerindeki olumlu etkisi Gzerine uzaktan
calisma uygulamamizi 2016 yilinda haftada 2 gine, esnek saat uygulamamizi ise haftada 5
giine ¢ikardik” dedi.

“Kadin rol model sayilarimizi artirmaliyiz”

Kadinlarin istihdama katilmasi ve daha Ust pozisyonlara yukselmeleri icin kadin rol modeller
yaratilmasi gerektigine vurgu yapan Pinar Abay, “Kadin rol model sayilarimizi artirmak hem
kadinlarimiza yol géstermek hem de cesaret vermek anlaminda ¢ok kiymetli. Bu anlayisla biz
de Banka icerisinde mumkidn oldugunca fazla rol model kadin ¢ikarmaya 6zen gésteriyoruz.
Bugun, kendi icimizde olduga kadar, ING dunyasinda uluslararasi pozisyonlarda ¢alisan bircok
kadin yoneticimiz var. Onlarin gittigi yol kadinlarimiza 1sik tutuyor.

ING'li kadinlarin yeteneklerinin daha gértndr olmasini saglamak ve cesitliligi tesvik etmek
amaciyla bu yil ik kez “Yilin Kadinlan ve Destekgileri” yarismasi dizenledik. Yilin kadin rol
modeli, yiin parlayan kadin yildizi ve kadinlarin her zaman yaninda ve destekgisi olan
HeforShe kahramani kategorilerinde kisa listeye kalan adaylar, tim banka tarafindan
oylanarak her kategorinin kazanani belirlendi. 2016 yilinin finalistleri Eylul 2017 yilinda
Amsterdam’da yapilacak olan “ING Cesitlilik Etkinligi"ne katilacak.

ING Bank olarak iyi érneklerin carpan etisi yaratarak c¢ogalmasini istiyoruz. Ortak biling
sonrasl, her bir kadin ¢calisanimiz baska bir kadin ¢alisanimiza el verdigi gibi birlikte toplumdaki
kizlarimiza, kadinlarimiza da el veriyoruz. Birbirimize el verdik¢ce bu hikayelerin ortaya
ctkacagina ve kadinlarin déndstdrict glicindn artacadina inaniyoruz.
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Kendi calisanlarimizin dnerileri ile hayata gegen programlarimizin Turkiye'deki sirketlere de
6rnek olacagina inaniyoruz. Bunun icin de herkesle agik acik deneyimlerimizi paylasmak
istiyoruz” dedi.
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